mcmillan

prenez les devants



Ce qgui definit McMillan

haute performance approche personnalisee

Un cabinet a la mesure de votre leadership Des conseils taillés sur mesure pour
et des objectifs qui vous animent. répondre a vos preoccupations.



T

Une méethode de travail efficace axee Des professionnels dont le jugement
sur la collaboration. et I'expérience vous aideront a prendre
les devants.




Agrium

Air France
ARAMARK
Banque Scotia
Boeing
Callaway Golf
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EMI Music

FedEx

GE Commercial Finance
Hershey

Association internationale du
transport aérien (IATA)

Intact Corporation financiére

LG Electronics

Merrill Lynch Canada
Novacap

Novartis

Owens Corning
Paramount Pictures
Penn West Energy Trust
Quebecor Media

RBC Banque Royale

RSA Canada

Société canadienne
du cancer

Technicolor
Travelex

Valeurs Mobilieres
Banque Laurentienne

Vonage



Chez McMillan, vous trouverez un cabinet

qui conseille les entreprises performantes, peu importe leur taille. Bases
a Calgary, a Montreéal et a Toronto, nous conseillons nos clients et les
accompagnons dans leurs projets partout au Quebec et au Canada.

Bien que nous comptions des geants tels que RBC Banque Royale,

GE Commercial Finance, Hershey et Novartis parmi nos relations de longue
date, ce qui caractérise d'abord et avant tout nos clients, ce n'‘est pas tant
leur taille que la complexite des enjeux auxguels ils font face et leur volonté
inébranlable de reussir.

Cet etat d'esprit anime toutes nos relations et notamment celles tissées

au fil des ans avec de nombreux cabinets d'avocats americains. Plus de

80 pour cent des cabinets américains du AmLaw 100 ont fait appel a nous
pour epauler leurs clients sur le marché canadien. En fait, depuis plusieurs
années, McMillan est connu aux Etats-Unis comme I'un des cabinets
canadiens de reférence.

...et allez toujours plus loin.

Des sociéteés des quatre
coins du globe se tournent
vers le savoir-faire et
I'expertise de McMillan
pour reéussir au Quebec et
au Canada.




A l'occasion de la plus importante acquisition par effet de
levier (LBO) de I'histoire du Canada, un groupe d'investisseurs
institutionnels a choisi McMillan pour repreésenter et défendre
ses interéts dans le cadre de la tentative dacquisition de

52 milliards de dollars de BCE, fleuron canadien du secteur
des telécommunications. Le litige — considére aujourd’hui
comme la référence en matiere de devoirs des administrateurs
et de droits des porteurs d'obligations — a donne lieu a un
proces d'envergure a Montréal, suivi d'un appel devant la
Cour d'appel du Quebec et, finalement, d'un pourvoi a

la Cour supréme du Canada, le tout en quelques

mois seulement.

TRANSACTIONS
COMMERCIALES

Fusions/Acquisitions

Capital d'investissement
Capital de risque

Financement et mise
en place de projets

Immobilier/
Construction

Réorganisations
des societés

Offres publiques
dachat

AFFAIRES
REGLEMENTAIRES

Concurrence

Réglementation du
secteur bancaire

Examen des
investissements
étrangers

Droit de
I'environnement

Téléecommunications

Valeurs mobilieres

OPERATIONS
BANCAIRES

Faillite/Restructuration

Financement des
sociétés

Produits dérives

Fonds
d'investissement
Financement

de projets

Titrisation

SERVICES AUX
SOCIETES

Gouvernance
d'entreprise

Propri¢te intellectuelle

Emploi et relations
de travail

Régimes de retraite

Fiscalité

Fiducies et droit
successoral

LITIGE ET REGLEMENT
DE DIFFERENDS

Arbitrage

Recours collectifs

Litige commercial

Meédiation

Responsabilite
du fabricant

Audiences
réglementaires




Ne vous laissez pas distancer.

McMillan sait comment vous aider a garder le rythme pour
demeurer en téte. Nos avocats sont des chefs de file reconnus par
Martindale-Hubbell, Chambers Global, Global Counsel 3000, IFLR
1000, Euromoney’s Guide to the World’s Leading Lawyers, Who's
Who Legal, Global Competition Review et Lexpert Top 500 Lawyers
in Canada.

McMillan vous offre cependant plus que de bonnes reéferences

et une expertise reconnue. Chez McMillan, vos interéts seront
défendus par une equipe d'avocats novateurs et pragmatiques qui
eévoluent dans un environnement ouvert, stimulant et propice aux
echanges d'idees.

Chez McMillan, vous ferez I'expérience d'une culture axee

sur le travail d'equipe et d'une ethique de travail absolument
exceptionnelle : qualité supérieure et service attentionne et
personnalise sont I'essence méme du cabinet. Vos objectifs d'affaires
sont notre raison détre.

...avec les bons professionnels,
au bon moment.

Ce que l'on dit de nous...

« Un des 100 principaux groupes de pratique en droit de la concurrence au
monde... La pratique transactionnelle classique que choisissent bon nombre des
societés canadiennes de premier plan. » — Global Competition Review

« Une vaste experience des services financiers et une expertise de pointe en matiere
de financement de societes et de préts syndiques. » — Chambers Global

« Des délais d'exécution excellents. Des transactions rapides parce gu'ils savent se
concentrer sur les vrais enjeux. » — /FLR

« Un cabinet en droit des affaires d’envergure doté d'une solide pratique en matiere
de fusions et acquisitions. » — FPLC

« Ayant participeé a l'un des projets dont on a le plus parlé cette annee, McMillan a
joue un role de premier plan en matiere de financement de projets. » — /FLR
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Nous gardons vos objectifs bien en vue...

Secteurs d’activite

Association internationale du transport aérien (IATA)
Kelowna Flightcraft
Raytheon

Banqgue Scotia
JPMorgan Chase
RBC Banqgue Royale

Kilmer Capital
Novacap
Sun Capital

FRirRR

CantorCOZ2e
Fredericton Regional Solid Waste Commission
Wolf Lake First Nation

Canadian Solar Industries Association
Ontario Power Authority
SUEZ Energy

FINANCEMENT ET MISE EN PLACE DE PROJETS

Aecon
CIT Financial
EllisDon

AGF Management Limited
First Asset Funds
Man Investments Canada

Brookfield Properties
Canderel
Monarch Construction

Mercedes-Benz
Mitsubishi
Subaru

Crystallex
- Noront Resources
Xstrata

PETROLE ET GAZ NATUREL

AL Oil & Gas Trust
nn West Energy Trust
press Energy Resources Corp.

nseil consultatif d -réglementation des
sions de la santé (CCRPS)

Jat (]ta adiqn contre le cancer



...car NOUS connaissons votre secteur
et ses enjeux.

Le cabinet
canadien de
'Amerique

Bien entendu votre entreprise est unique,
Il'y a toutefois de fortes chances que nous connaissions deja le
secteur dans lequel vous évoluez ou que nous ayons de¢ja conseille
une entreprise semblable a la votre. Nos clients ceuvrent dans

la plupart des grands secteurs d'activiteé, tant au Canada qu'a
I'étranger. Voila pourquoi Nnous pouvons cerner le contexte, les
enjeux et les occasions qui se présentent a vous.

Notre modele daffaires repose avant tout sur notre connaissance
intime des industries et des marcheés : nos équipes mettent a profit
leur connaissance d'une industrie, de son environnement d‘affaires,
de ses intervenants et de la réglementation afférente pour identifier
les problemes, les prioriser et les résoudre.

Que vous soyez un fabricant automobile de classe mondiale, une
jeune entreprise innovante du secteur des energies propres ou que
VOUS apparteniez a un autre secteur d'activité, McMillan peut vous
aider a prendre les devants.

'equipe de McMillan comprend les
rouages de notre industrie, ce qui est
primordial. Leurs avocats consacrent
egalement beaucoup de temps a
comprendre tous les aspects de nos
activites et les objectifs que nous

desirons atteindre. »
— Steve Prisco, directeur adjoint des services juridiques,
ARAMARK Canada Ltd.

JPMorgan Chase, FedEx et ARAMARK, pour ne nommer que
quelques-unes des plus grandes societes americaines, se tournent vers
McMillan et comptent sur notre connaissance approfondie du milieu
des affaires et notre expertise pour investir et prendre de I'expansion,
partout au Quebec et au Canada. Plusieurs autres entreprises
étrangeres denvergure, y compris 80 pour cent des cabinets faisant
partie du AmLaw 100, font regulierement appel a nous au Canada.



discernement... expertise... resultats )



pour vous aider a prendre les devants.

mcmillan.ca

Calgary | Toronto | Montreal



